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Bogrnehusene Fredensborg er en omradeinstitution for 0-5 arige, fordelt i 6 huse, beliggende i Fredensborg bysamfund. Der er
422 bgrn og 145 medarbejdere. Vi er 5 paadagogiske daglige ledere, 1 AKT-leder, 1 daglig leder af kgkkenet samt 1
omradeleder.

Med afszet i Barne og Ungepolitikken: “Det er sejt at blive dygtig” og med visionen om, at alle barn har mulighed for laering
og trivsel, har vi i Bgrnehusene Fredensborg i 2021 som i 2020 valgt, at have sarligt fokus pa fglgende 3 temaer:

o Faglighed
) Kultur
o Samarbejde

Arsplanen er blevet til i flere faser:

Fase 1: Refleksion i Lokal MED-udvalg og ledergruppen omkring den udsendte Ledetrdd og valg af temaer for Bgrnehusene
Fredensborg.

Fase 2: Ledergruppen arbejder i 2 PLF-grupper (professionelle lzerings falleskaber) med refleksions spgrgsmal til Ledetrad.
Omradebestyrelsen arbejder med, hvad de gnsker at have sarligt fokus pa i 2021.

Fase 3: Ledergruppen arbejder med konkrete handlinger og refleksion om malopfyldelse og effekt. Der arbejdes med mal og
tegn for vores temaer:

. Hvis vi ved, hvad vi vil kigge efter, kan vi bedre genkende det
o Hvis vi kan genkende det, kan vi bedre handle p3 det
o Hvis vi kan handle pa det, kan vi bedre give det styrke og vaerdi

Fase 4: Alle huse vil i marts-april 2021 udarbejde et &rshjul med afsat i &rsplanen. Arshjulet vil Igbe fra april/maj 2021 til
og med marts 2022,

2021 bliver et ar, hvor Bgrnehusene Fredensborg fortsat vil arbejde med refleksion og hvor kommunikation og formidling
saetter retning for den fag-professionelle opgave. Vi er fortsat i en tid, hvor Covid fylder vores hverdag og organisering af
praksis, dette har vi opmarksomhed pa i forhold til valg af projekter og temaer. Vi skal mgde hverdagen realistisk.
Baeredygtighed vil vaere en overskrift, i forbindelse med vores paadagogiske praksis - for at sikre os, at der arbejdes bredt
med bzeredygtighedsbegrebet. Vi har blik for FN’s 17 verdensmal, som afszet for vores praksis. Arsplanen skal ses som
Bgrnehusene Fredensborgs vejviser, for det kommende 3rs arbejde:

"Det er godt at have en vejviser, man skal blot altid huske at se op - s§ man ved, hvor man kgrer hen.”

God laeselyst®



Faglighed

Med den styrkede paedagogiske laereplan(DSPL)
har vi faet et nyt paedagogisk grundlag med en
reekke centrale elementer. Dette er med til, at
hgjne kvaliteten i vores paedagogiske og faglige
lzeringsmiljg, hvor der arbejdes med bgrns trivsel,
lering, udvikling og dannelse.

Arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan
er godt i gang og der arbejdes fortsat med
implementering i 2021.

Vi skal fortsat dygtigggre os og Igfte vores faglige
niveau med de samfundsmaessige og politiske
dagsordener for gje.

Det vi vil se ske er:

e Baeredygtighed der favner bredt:
At vi bruger data til at understgtte
fagligheden og lader data vaere
medvirkende til udvikling og
forbedring.

e Digital fremtid:
At data fortsat bruges til at vi lgfter os
fagligt og professionelt ift. det der ses-
opleves-fungerer og udfordrer i den
paadagogiske praksis.

o Politikker der skaber vaerdi:
At alle bgrn udvikler deres potentialer
via leeringsmiljger og en anerkendende
tilgang om, at "alle kan mere end de
tror”.

Kultur

Bgrnehusene Fredensborg skal vaere et godt sted
at veere, barn, forzeldre og medarbejder. Alle skal
have deltagelses mulighed og mgdes som “den
man er”.

Vi skal fortsat veere en god arbejdsplads, hvor bgrn
og voksne oplever, at de er en del af en kultur,
hvor der er et godt laeringsmiljg og arbejdsmiljg.
Alle skal fgle sig trygge og positivt udfordret.

Vi er en omradeinstitution i udvikling, der har
seerlig opmaerksomhed pa refleksion, som kvalitets
sikring af praksis.

Vi vil gerne veere et sted, hvor der er plads til at
gve sig, undre sig og udvikle sammen.

Det vi vil se ske er:

e Baeredygtighed der favner bredt:
At vi tager baeredygtighedsbegrebet
med ind i den paadagogiske praksis og
er klar til at arbejde med og at vaere
baeredygtige.

o Digital fremtid:
At vi bliver tydeligere pa, hvad-
hvordan-hvem og hvornar vi bruger
data og dermed skaber et faelles billede
for foraeldre og medarbejdere omkring
den fzelles opgave og vaerdi skabelse.

e Politikker der skaber vaerdi:
At foraeldre og medarbejdere i
faellesskab understgtter bgrnenes
udvikling og mulighed for at fa et godt
bgrneliv.

Samarbejde

Vi skal sikre den bedst mulige oplevelse af
samarbejde mellem hjem og dagtilbud. Vi skal vise
mod og tage initiativer til, at vaelge nye veje i
feellesskab. Vi skal udfordre og om muligt, udvide
det vi er, kan og vil veere fzelles om.

Vi skal gve os pd, at stille de rigtige spgrgsmal for
afklaring om, vi er pa rette spor i samarbejdet og
for, hvordan og hvornar foreeldre oplever sig
inddraget.

N&r vi som repraesentanter for Fredensborg
kommune og Bgrnehusene Fredensborg mgder
andre, skal vi veere sggende efter
samarbejdsmuligheder og afstemme forventninger.

Det vi vil se ske er:

o Baeredygtighed der favner bredt:
At vi er med til at saette retning for
bzeredygtige samarbejdsrelationer, ved
at forholde os til de samarbejdsflader, vi
deltager i. Vi har en praksis hvor
Igsninger og aftalerammer er
bzeredygtige.

o Digital fremtid:
At vi via Aula, Web-mgder/samtaler,
hjernen og hjertet gor brug af digitale
lgsninger i samarbejdsflader med
foraeldre og andre samarbejdspartnere.

e Politikker der skaber veerdi:
At vi er tydelige i vores forventninger til
samarbejde med foraeldrene omkring
det, vi er flles om. At der arbejdes
helhedsorienteret med afsaet i det
enkelte barn og i samarbejde med
familien og netveaerk.




Baeredygtighed der favner bredt.
Fra Ledetrad 2021:

I Fredensborg kommune har vi et hgjt ambitionsniveau for grgn omstilling. Det nye budgetforlig giver et godt grundlag for at fortsaette den kurs. I
dette 8rs ledetrdd folder vi baeredygtighedsbegrebet ud og viser, hvordan vi ledelsesmaessigt understgtter en baeredygtig organisation gennem
baeredygtig ledelse. Det betyder, at vi g&r nye veje, der udvikler og fremtidssikre organisationen. Vi skal sikre, at Fredensborg kommune fortsat er en
attraktiv arbejdsplads med nytzenkning, trivsel, arbejdsglaede og hgj faglighed.

Handlinger i 2021

Faglighed:

@ve os i indsamling af data gennem forskellig
dokumentation.

Arbejdsgruppe der arbejder med rekruttering af
medarbejdere:

- Udvikle og afdeekke hvilken profil vi sgger, inddrage med-
arbejderne i processen.

- Organisering af ansaettelsesudvalgsrepraesentant hvem,
hvad og hvornar: Deltagelse i arbejdsgruppen:
Omradeleder, daglig leder rep., 2 rep. fra Lokal MED-
udvalg.

Troldehgj vil fortsat arbejde med Det grgnne flag.

Kultur:

Vi vil feerdigggre pamflet, der beskriver ressourcegruppen
Spilopperne.

Vi vil fortsat vaere undersggende p& vores organisering og
brug af ressourcer - tid og opgavelgsning. Lokal MED-
udvalg vil i 2021 have szerligt fokusomrade omkring
fastholdelse og sygefraveer.

Samarbejde:

Alle huse i BHF vil i april/maj arbejde med fzelles tema med
overskriften: "Bzeredygtighed i bgrnehgjde”.

Der nedseaettes "grgnt udvalg” med en repraesentant fra
hvert hus, fra faelleskgkkenet samt ledelsesrepraesentant.
Udvalget arbejder med initiativer omkring baeredygtighed
for BHF.

Genbesgge den made vi organiserer os pa i forhold til
indkgb, vedligehold, madspild, grgnne omrader osv.
Genbesgge samarbejdet omkring overgangsarbejde mellem
bgrnehaver og SFO/Skole.

Refleksion om malopfyldelse og effekt

Vi har i 2020 gjort erfaringer omkring inddragelse af data som ledelsesredskab. Vi skal
fortsat have opmaerksomhed pa, hvad data er, kan veere og hvordan der ggres brug af
dette.

Vi skal fastholde kvaliteten og ligge yderligere til. Vi skal Igbende genbesgge og
kvalificere vores evalueringspraksis. Der er behov for at inddrage data for, at kunne
male effekt og for at kunne synligggre resultater.

Med gje for at det er vanskelige tider for rekruttering, vil vi arbejde med, at udfordre os
selv pa det “vi plejer” at ggre og rette blikket mod nye veje, nye handlinger i forhold til
rekruttering. “Hvis vi rekrutterer de rette, bliver det lettere at fastholde.”

Med gnsket om at have en kultur, der opleves og virker trovaerdig og virksom, vil vi
veere undersggende og have refleksion omkring vores nuveaerende praksis.

Vi gnsker at blive klogere pa, hvordan vores kultur kan - er - skal vaere baeredygtig, i
bred forstand bade i forhold til klima, socialt, stabilitet, udvikling og gkonomisk.

Vi ghsker med et faelles team i BHF, at give bgrn og voksne viden eksempelvis om
genbrug, sortering af affald, baeredygtige valg-aktiviteter-relationer og lign. Vi gnsker
at skabe viden og laering hos bgrn, foreeldre og hos os selv omkring baeredygtighed og
natur.

Vi sorterer affald efter de anbefalinger, der er i Fredensborg kommune. I vores kgkken
producerer vi mest muligt selv, for at undga tilsaetningsstoffer og lign. Det grgnne
udvalg skal arbejde med mal omkring: Hvad er en grgn arbejdsplads, hvordan arbejder
vi baeredygtigt, hvad vil vi forbedre og hvordan.

Overgange er vigtige. Vi skal vaere undersggende pa om det vi ggr, er den mest
virksomme. Vi skal udfordre os selv pa, om det vi ggr, er det bgrnene har brug for eller
er det, vi voksne omkring bgrnene tanker er mest virksomt.




Digital fremtid-teknologien som medspiller
Fra ledetrdd 2020:

Digitalt lederskab er en del af styrings-og ledelsesfilosofien i Fredensborg kommune. 2020 har inspireret til bAde nytaenkning af kerneopgaven og en
gget digitalisering. Vi har vist, at vi er en organisation, der har mod pa nye digitale metoder og er nysgerrige pa, hvordan velfserdsopgaverne kan
lgses gennem brug af ny teknologi. Den digitale transformation aendrer den made, vi leverer velfeerd pa, ligesom den ogsa aendrer relationen mellem
borgere og kommune. Vi ser potentialerne i den digitale udvikling og vil have teknologien med pa alle omrader. Det betyder ogsa, at vi har fokus pa
digitale kompetencer hos os selv og skaber effektive Igsninger, der ggr borgerne tilfredse.

Handlingeri 2021

Faglighed:

Bruge data som et virksomt ledelsesgreb. Eksempelvis brug
af video, forteellinger, lyd og billeder til udvikling af den
faglige praksis og refleksion.

PLF grupperne skaber feelles fagprofessionelt sprog, bruges
til refleksion over data fra praksis, samt evaluering der
saetter retning og skaber aendringer i praksis. Faglige
fyrtarne og daglig leder udarbejder i faellesskab refleksions
spgrgsmal. Daglig leder er ansvarlig for at data fra
refleksion og resultater fra evaluering omszettes i nye
handlinger. Fokus pa opfglgning, hvad, hvordan, hvem og
hvornar. Vi skal have et rigt sprogligt miljg for bgrnene.

Refleksion om malopfyldelse og effekt

Vi bruger data til, at kvalificere de faglige refleksioner-vores dokumentation og udvide
det feelles billede af praksis.

Vores sprognetvaerk er i udvikling og skal fortsat have en szerlig opmaerksomhed for at
viden bliver omsat og implementeret i husene. Data skal inddrages og veere
medvirkende til at kvalificere praksis. Der er i ledergruppen aftalt, hvordan daglig leder
og sprognetveaerks rep. forbereder deltagelse i mgderne, samt opfglgning og
organisering af indsatser og fokus omrader, efter mgderne i sprognetvaerket.
Naervaerende samtaler mellem bgrn, mellem bgrn og voksne, mellem voksne har vist
os, at der fortsat er behov for at fortsaette proces og forlgb.

Kultur:

Ledergruppen planlaegger og deltager i afholdelse af PLF.
Ledelsen skal sgrge for, at der Igbende er refleksion om
malopfyldelse og effekt af det beskrevne i Arsplanen.
Ledergruppen arbejder i PLF grupper i ledelsesteamet med
deltagelse af omradeleder.

Arbejdsmiljg/APV skal indga i refleksion i alle huse.

Samarbejde:

Brug af data for organisering af hverdagen og prioritering af
ressourcer. Implementering af Aula. Vi skal have gje for,
hvordan denne digitale Igsning kan udvikle samarbejdet
mellem foraeldre og dagtilbud samt interne arbejdsgange,
kommunikation og formidling.

Vi skal afdaekke vores behov for at kunne Igfte den digitale
opgave i forhold til devices.

Afholde web mgder hvor det er virksomt.

Ledelsen i BHF er, skal og vil vaere ledere taet pa. Vi er opmaerksomme p3, at der er
brug for, at vi er med til at veere nysgerrige i praksis for at hgjne den paadagogiske
kvalitet.

Vi fastholder Igbende dialog om arbejdsmiljg og faglighed. Vi fastholder fokus pa det, vi
kan, skal og vil veere faelles om. Det gode arbejdsmiljg er et faelles ansvar.

I 2020 er der sket en beveaegelse omkring, hvordan vi taler om tid, blandt andet ved
brug af data, samt opmaerksomhed p3, hvilke formuleringer vi bruger i forhold til tid.
Vi tage erfaringer fra Covid med os og vil fortsat spgrge foraeldrene til bgrnenes komme
og ga tider, for at kunne tilrettelaegge og ggre brug af ressourcer pa den bedst mulige
made. Det skal vaere tydeligt for foreeldre og for medarbejdere, hvordan ressourcer
prioriteres.

Vi seetter retning for den anerkendende dialog, ved at veere nysgerrige og have gje for
de behov, der ligger bag kommunikation internt og eksternt.

Afholdelse af web mgder har givet os en ny mulighed for at saette det digitale i spil. Vi
oplever det fungerer og der kan vaere mgder der er mere effektive. Der er fortsat
sammenhange hvor der kan opleves vaerdi ved fysiske magder.




Politikker der skaber veaerdi for borgerne
Fra Ledetrad 2021:

Byradet har formuleret 10 politikker, som spiller en veesentlig rolle i at implementere byradets arbejdsgrundlag. Gennem politikkerne kommunikerer
byradet til borgerne og andre aktgrer, hvad Fredensborg kommune arbejder for. Politikkerne szetter den strategiske retning og er udformet i teet
samarbejde med borgere, foreninger og andre interessenter. Byradets politikker er ogsa udtryk for en politisk prioritering, vi som administration skal
bruge som rettesnor. Alle politikker gaelder til 2023. Vi vil i 2021 fortseette arbejdet med at implementere politikkerne, sa de kommer ud og lever i

organisationen og skaber veerdi og resultater for borgerne.

Handlinger i 2021- rettes

Faglighed:

Kompetenceforlgb for alle paedagogiske medarbejdere
fortsaetter i 2021. Implementering af Paadagogisk laereplan
for Bgrnehusene Fredensborg (BHF).

Der udarbejdes Skema til handling indenfor alle temaer i
den paedagogiske lzereplan.

Tilsynsrapporter bruges aktivt til kvalificering af
laeringsmiljger.

Kultur:

Vi vil gve os i brugen af, at optage video som grundlag for
refleksion over praksis. Alle huse vil arbejde med dette i
2021.

Bgrne og Unge politikken omsaettes til praksis via refleksion
i PLF-grupperne.

Samarbejde:

Omradebestyrelsen vil fortsat arbejde med
foraeldreinddragelse, hvad betyder det, hvordan ser det ud,
hvorndr og hvordan oplever forzeldre sig inddraget.

Fokus pa hvordan omradebestyrelsen via det digitale kan
veere synlige for foraeldregruppen. Vaere undersggende pa
hvordan Aula kan give mulighed for mere synlighed.

Refleksion om malopfyldelse og effekt

Der lgftes pa det faglige niveau og det feelles fagsprog om den styrkede psedagogiske
laereplan. Vi har skabt saerligt fokus pa bgrneperspektivet og vil fortsat fglge bgrnenes
spor. Der er i 2020 skabt bevaegelse, hvor de paedagogiske medarbejdere har haft
saerligt fokus p@ egen positionering og oplevelse af, at paedagogiske medarbejdere
mere og mere “er” laereplanen.

Med opmaerksomhed for inddragelse af data, vil vi ggre brug af: Skema til handling.
Vores struktur omkring AKT styrker samarbejdet omkring de sarbare familier.

Data fra tilsynsrapporter inddrages i refleksion i medarbejdergrupperne for udvikling og
eventuel forbedring og zndring af praksis.

Vi har etableret professionelle lzeringsfeellesskaber (PLF) i alle huse — Vi skal fortsat
udvikle vores evalueringskultur og forholde os kritisk til, om vi lykkes med at tage
erfaringer fra evalueringer med i det neeste” og omsaette erfaringerne i praksis i nye
handlinger.

Det er et ledelsesansvar, at fa oversat politikkerne, der er relevante for vores omrade-
overseette ind i praksis. Eksempelvis lave koblinger fra praksis til politikkerne. Hvorfor
ggr vi, som vi ggr, arbejde med fortzellinger, ledelsesmaessige formuleringer og
opmeaerksomhed pd overseettelse.

Forzeldre er de vigtigste samarbejdspartnere i BHF. Forzeldre skal opleve, at de er
inddraget og bliver lyttet til. Vi skal afstemme forventninger og tage initiativ til de tiltag,
der kan ses behov for og som er virksomme.

Omradebestyrelsen gnsker, at skabe yderligere udvikling af de gode
samarbejdsrelationer, den gode kommunikation og sikre, at alle foraeldre ggr brug af
vores digitale platform AULA med mulighed for at sikre inddragelse og viden deling.
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De naeste skridt...

Som tidligere naevnt vil alle huse i marts-april 2021 udarbejde Arshjul p& baggrund af Bgrnehusene Fredensborgs Arsplan.

Ledergruppens opgave er, at veere

Kulturskabende
Malsaettende

Fokuserede

Handlende for at sikre effekt

Det betyder ledelse taet

Pa opgaven

P3 fagligheden
Pa borgerne
Pa sproget

Der vil Isbende vaere dialog i ledergruppen, i Lokal MED-udvalget, i medarbejdergrupperne samt indsamling af data, i forhold til
det:

"VI VIL SE SKE"”

Bgrnehusene Fredensborg e Lystholm 8 e 3480 Fredensborg e Telefon 72 56 20 42 ¢ www.bornehusene-fredensborg.dk



